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I. Gazdasagi kérnyezet

A cégvezetés szlik kereten beliil tud hatni az iizemi tevékenység eredmény
alakitisaban, mivel az arbevételi lehetéség maximalt, jogszabalyban meghatarozott tavfiitési
dijak, valamint a bérleményszolgaltatasi és karbantartdsi tevékenység megbizasi

feltételrendszere miatt.

II. Tarsasag telephelyei
- 7400 Kaposvar, Kanizsai utca 27.
- 7400 Kaposvér, Achim Andrés utca 2.

III. A Tarsasag 2020. évi tevékenységének értékelése
A Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezeld és Szolgaltaté Zrt. a 2020. évre meghatéarozott és
elfogadott gazdasagi tervét teljesitette. A 2020. évre tervezett 2256 eFt addzas el6tti

eredménnyel szemben 11 283 eFt a 2020. évi teljesités.

A Zrt. tavfiitési szolgaltatist, bérlemény és lakéskezelést, karbantartdsi tevékenységet
folyamatosan, zavartalanul végezte. Az alaptevékenység biztositisadhoz valdsultak meg az
beruh4zisok, osszesen 237,5 MFt-ot koltottiink befektetett eszkozok (targyi eszkozok és

immaterialis javak) beszerzésére.

A Z1t. tevékenységét meghatarozza a tavfiitési iizletag. A tavfiités kozvetitett szolgdltatdssal
szamitott arbevétele 92,3%-a teljes arbevételnek.

A tavfiitési szolgaltatas drbevétele 34,6 M Ft-tal maradt el a tervértéktSl, ugyanakkor 85,5 M
Ft-tal a bazis érték felett teljesiilt. A 2020. év flités id6szaki atlaghémérséklete 2,0°C-kal
magasabb volt mint a sokévi atlag. 2020-ban az értékesitett 6sszes hdmennyiség 258 471 GJ
volt a 2019. évi 234 375 GJ -lal szemben. 2012. december 31-én érvényes arakhoz képest
Osszességében 23,3%-kal csokkentek 2014. oktdberre a lakossagi tavfiitési tarifak (fiités- és
haszndlati melegviz alapdij és h6dij egyarant értendd). 2015. oktéber 1-t6l véltozott a
tavhétamogatas elszdmoldséanak rendszere az 54/2015. (IX. 30.) NFM rendelet alapjan: all
egyrészt egy havi fix Osszegii tdmogatasbdl (Tarsasagunk esetében 32 365 eFt/ho, 2020.
oktober 1-t6]), masrészt a lakossagnak nyujtott tavhd utan kapott fajlagos tamogatasbol
(Téarsasdgunk esetében -203 Ft/GJ, 2020. oktober 1-t61). Ezen valtozas hatdsira a
tavhétamogatas 8,1 M Ft-tal csokkent az el6z6 évhez képest. (2020:486.078 eFt, 2019:494

164 eFt)



A gdzmotorok altal termelt villamos energiaértékesités arbevétele 49,3 M Ft-tal kisebb a bazis
évi értéknél, és 15,1 M Ft-tal volt kedvezdtlenebb a tervhez viszonyitva

A koltségek elenyész6 részét alkotjak a hazkezelés koltségei.

A bevétel és raforditas szerkezetet torzitja a tivhétdmogatas éves finanszirozasként megjelend
értéke, 486,1 M Ft, amely a tavhé tevékenységre elszamolt értek, a lakossagi héértékesités és

a ho vasarlas Kormanyrendeletben rogzitett és alkalmazott arak hatasinak , kompenzacidja”.

Viz-és csatornadij, villamos energia, gdzenergia és ho

koltségértékének alakulasa a Tarsasagnal

Valtozas
Megnevezés 2018. 2019. 2020. E Ft %

(2020/2019) | (2020/2019)
Viz és csatornadij 54.762 51.210 58.411 +7.201 114,1%
Villamos energia 28.075| 37.235 36.890 -345 99,1%
Gézenergia 595.331| 697.207| 703.467 +6.260 100,9%
Hoenergia 336.451| 408.470| 406.992 -1.478 99,6%
Osszesen 1.014.619]1.194.122 | 1.205.760 +11.638 101,0%

Az eszkdzok karbantartdsa a fejlesztési tevékenységgel Osszhangban valdsult meg,

figyelembe véve a sziikds pénziigyi lehetdséget.

A Tavhészolgiltatasrél sz616 2005. évi XVIIL. tv. 18/B. §. (1) — (4) bekezdés szerinti
szétvalasztas : )
Az engedélyes Kaposvari Onkormanyzati Vagyonkezel6 és Szolgaltatd Zrt. a 2020. évi éves

beszamoldja szerint a vallalkozas altal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi
szabalyok, valamint az egyes tevékenységek kozotti tranzakcidk arazasa, biztositjak a Zrt.
tevékenységei k6zotti keresztfinanszirozas - mentességet.

A Zrt. rendelkezik tavhétermelésre, tavhd szolgéaltatisra vonatkozoé engedéllyel. Az
engedélyes tevékenységekre, és az egyéb tevékenységekre szétvalasztott beszdmolokat a Zrt.
2020. évi éves beszamoldjaban, a kiegészit6 mellékletben, a tevékenységekre szétvalasztott

beszamolok tartalmazzak.




A villamosenergiarél sz616 2007. évi LXXXVI. torvény 105/A. § . (1) bekezdése szerinti
szétvalasztas:

A vallalkozas 4ltal kidolgozott és alkalmazott szamviteli szétvalasztasi szabalyok, valamint az
egyes tevékenységek kozoOtti tranzakciok arazasa biztositjdk a vallalkozas iizletagai kozotti

keresztfinanszirozas-mentességet.
A segédtablakat a kiegészitd melléklet tartalmazza.

A hizkezelési iizletdg elsésorban az Onkormdnyzati bérlakdsok kezelését, tizemeltetését,
valamint a nem lakascéli bérlemények karbantartasat, kezelését latja el. A feladatok pénziigyi
fedezetét a bérlokt6l befolyt lakbérbevétel és a nem lakascéli bérlemények kezelésének,
karbantartasanak onkormanyzat altal fizetett dija képezi.

Az 6nkormanyzat lakdsok lakbérét Kaposvar Megyei Jogu Véros Onkorményzata allapitja
meg, ennek részeként dént a cégiinknek fizetendo kezelési dij 6sszegérol is.

A Széchenyi Terv keretében épiilt bérlakasoknal (280 db lakas) a bevételek és kiadasok
teljesitése, az elszamolas tényleges pénzforgalommal torténik, havi rendszerességgel.

A régi épiileteknél a bevételek és kiadasok teljesitése a befolyt lakbér erejéig beszamitassal, e
616tt tényleges pénzforgalommal torténik, éves rendszerességgel.

Kiegészito jelleggel egyéb kezelést és tarsashazkezelést, valamint vallalkozas jellegli
karbantartasi tevékenységet végeztink. A pénziigyi-gazdasagi valsdg elsGsorban a
tarsashazkezelési tevékenységet érinti. A Kkereslet tovabbra is elsésorban az olcso,
albetétenként brutté 1.000 Ft Gsszegii kezelési dijat megallapitd tarsashazkezelé cégeknek
kedvez, fiiggetleniil azok szakmai-, pénziigyi tevékenységének mindségét6l. A
tarsashazkezelési tevékenységet végzOk kore jelentbsen boviilt, az Ujonnan megjelend piaci
szereplok alanyi adomentességiik okan torzitjak a k6zds képviselet ellatasaért kérhetd dijat.

A hézkezelési lizletdg Onkormanyzati bérlakas- és az egyéb kezelés, karbantartas,
tarsashdzkezelés egyiittes arbevétele 181,4 M Ft, amely 1%-kal a tervezett érték felett alakult,
a bézis értékhez képest 0,4%-kal tobb. A koltségek a tervezett értékhez képest 9%-kal
kedvezObbek, a bazishoz képest 8,6%-kal magasabbak.

A Zrt. a rendelkezésre all6 erbforrasokat hatékonyan hasznalta fel. Az eszkozokkel

biztositotta a folyamatos szolgéltatast €s biztositotta a fizet6képességet.



Az immaterialis javak és targyi eszkozok a beruhazasok aktivalt értékével és az elszdmolt
értékcsbkkenés Gsszegével valtozott, kézel azonos el6z6 évhez képest.

A beruhézasok legjelent6sebb tételei:

- Piink6sdi Egyhaz Iddsek Otthona tavhovezeték, hokp 49 042 eFt
- SAVHAZ hékozpont-Arany J.u.2.fiitési és HM vezeték cseréje 43 822 eFt
- Béke u.53.-K A1 akna kozotti primer vezeték cseréje 47 335 eFt
- Tulipanos Boélcséde tavhOhalézatra csatlakozésa 23 142 eFt
- Kinizsi Itp. KL12-KL 14 ko6z6tti vezeték korszerlsitése 37 513 eFt
- Békevar Hokozpont 19 933 eFt
- Kaposvari Tavfiitési Uzem folyamatirdnyitasi rendszer felujitasa 20 841 eFt

A forgoeszkozok 2020. december 31-i alloménya 1175 MFt, az el6z6 évinél 321,1 M Ft-tal
magasabb a kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kovetelések novekedése miatt. Az
értckvesztéssel korrigalt vevokovetelés egyik meghatarozé tétele a fiitési szolgaltatast
igénybevevok tartozasa 49,7 M Ft, amely 5,8 M Ft-tal, azaz 10,5%-kal alacsonyabb a tavalyi

évhez képest. A globdlis vevOkivetelés értéke csékkent, 6sszesen 94,4 M Ft-tal.
A mérlegfédsszeg 4.628 M Ft.

IV. Foglalkoztatas

Az étlagos statisztikai dlloményi 1étszdm minddssze 76,8 f6. A személyi jellegii raforditasok
9.0 %-kal, 428,6 M Ft-rol 467,2 M Ft-ra névekedtek 2019. évhez viszonyitva. A Zrt. altal
foglalkoztatott munkatdrsak munkabére és jarulékai szerepel ezen a soron. Itt jelennek meg az

eseti megbizasi dijak, tiszteletdijak, egyéb személyi jellegii kifizetések és jarulékaik.

V. Kutatas, fejlesztés

Térsasagunk a K+F teriiletén nem kompetens.

V1. Kirnyezetvédelemmel kapcsolatos tevékenység

Kornyezet védelmét kozvetleniil szolgalo targyi eszkozzel, veszélyes hulladékkal a cég nem

rendelkezett.

VII. Beruhazasi tevékenység

A targyi eszk6z0k nett6 értéke kozel azonos, 98,8 %-a az el6z6 évinek.



A 2020. évben az alabbi beruhazasok aktivalasa tortént:

Megnevezés Aktivilds

Szgép,eépidrmiivek tervek 3933 819
hémennyis.mérdk okos II. 2613 245
Piinkdsdi Egyh.idés otthon 49 041 981
Régi hokozpontok integrélisa SCADA rendszerbe 7 426 000
SAVHAZ hékozpont-Arany J.u.2.fiitési és HM vezeték cseréje 43 822423
Béke u.53.-KA 1 akna kozdtti primer vezeték cseréje 47 334 604
Szondi u.22-Szondi w.7 fiitési és HMV vezeté cseréjc 8 482 362
Kanizsai u.kazanhiz torott kopolit tiveg cseréje 2 726 000
Kinizsi itp.12.kézpont hécseréld csere 1230 735
Flit6miivi hasznalati melegviz hdmennyisé gmérd csere 285 525
Tulipinos Bolcsode tavhohaldzatra csatlakozasa 23 142 509
Kinizsi Itp. KL12-K1.14 kozitti vezeték korszeriisitése 37 513 309
Békevar Hokozpont 19 932 692
Kaposvari Tavfiitési Uzem folyamatiranyfiasi rendszer felijitisa 20 841 217
immaterialis javak Tavho 69 900
kis értékii targyi eszkozok Tavhé 1274 515
kis értékil targyi eszkozok HK 369 093
2020.évi aktivilt beruhdzisok 6sszesen: 270 039 929

A befejezetlen beruhdzasok értéke 2020. december 31-én 102 084 667 Ft, donté részben a
2021. évben befejez6dé Bioflitbmii 1étesitése projekt, melyet a KEHOP-5.3.2 pélyazaton

elnyert tAmogatas segitségével fogunk megvaldsitani.

|—Szélﬂt6 megnevezése Beruhazis Osszeg (Ft)
Wille 2000 Kft. Cukorgyar hulladékhd hasznosités terv 3 950 000
EN-BLOCK Kft. Héfogaddk korsz, HMVokosmérés terv 1 800 000
TERMOKOMP MERNOKI IRODA KFT. Dési H.u.4.bekotdvezeték terv. 680 000
EN-BLOCK Kft. Flitémii vegyszeres gdztalanitas terv 700 000
Habermayer Miiszaki és Ker. Kft. F jelii hkp.fiitési és HMVblokk tervezés 490 000
NOVA-TEAM Bt bio er6mii csatl.terv 600 000
EN-BLOCK Kft. Bio erémii.adatsz.terv 1 100 000
HCSEnergia Kft. KEHOP-5.3.2 palyazathoz tanulmany 1750 000
Wille 2000 Kft. Megvaldsithatos.tanulm KEHOP.5.4.0 4 225 000
HCSEnergia Kft. Miiszaki szakért.biomassza alapu tdvhé 1125000
ESCON Székely Public Relations KEHOP.5.3.2 -17 médiamegjelenés 370 000
Somogy Megyei Korméanyhivatal Bio-fmii proj.eléz vizsg KEHOPS.3.2 250 000
Lechner Nonprofit Kft. E-kdzmii Biomassza flitbmii telep. 6 299
Somogy Megvei Kormanvhivatal Elbzetes vizsgélati eljaras BIOF{itémil 5000
HCSEnergia Kft. KEHOP 5.3.2Biomassza flitomii 21 700 000
HCSEnergia Kft. KEHOP.5.3.2 vezetékjogi dokument 11 700 000
E.ON Ko6zép-dunantili Gazhalézati Zrt. Biofiitémili adategyeztetés EON 3533
Budapest Fovaros Kormanvhivatala KEHOP-5.3.2.flitbmii ép.eng. 215 000
E.ON Dél-Dunantili Aramhélézati Zrt. KEHOP.5.3.2 KOF foldkabel 1étesités 26 006 016
Magyar K6zt Nonprofit Zrt. Biofiitém{i gerincvez. tulajdonosi hj. 188 700
Somogy Megyei Kormanyhivatal Bio erbmii épités hatésdgi dij 14 000
Budapest Févaros Kormanyhivatala KEHOP-5.3.2. fold alatti hévez.eng. 111 450
HCSEnergia Kft. Téavhbvezeték kivit.terv. KEHOP-5.3.2. 2450 000




HCSEnergia Kft. Biomassza fiitém kiviteli terve 12 937 500
NEKSZT Kft. Next rendszerhaszndlati dij Beruhazas 40 000
Vanin Vezetési Tanacsadé Kft. Faapriték tiiz.biomassza kdzbesz Beruhdzés 4750 000
NEKSZT Kft. 09.hé Nekszt rendszerhaszndlati dij Ber 40 000
Kdzbeszerzési Hatosag Biomassza elj.dij Hat6sagi dij -20 000
Habermayer Miiszaki és Ker. Kft. Kanizsai uti HK. tervezési dija Beruhdz 420 000
Komplex Product Kft. Kanizsai fiitdmii és iroda HK Beruhédzas 4 378 000
Sajat Fenntartasi anyag 99 169
Osszesen: 102 084 667

VIIL. Pénziigyi instrumentumok

A Tarsasidg mérlegen kiviili kételezettségekkel nem rendelkezik. Nem 4all fenn olyan hosszi,
illetve rovid lejarata, a mérlegben ki nem mutatott pénziigyi kételezettség, felelosségvallalés,
amely a vallalkozas pénziigyi helyzetét jelent6sen befolyasolnd. A tirsasdg nem rendelkezik
pénziigyi instrumentumokkal, befektetési vagy forgatdsi célu ért€kpapirokkal, valamint
szarmazékos tligyleteket sem bonyolit. Ar-, hitel-, kamat-, likviditasi- és cash-flow kockézat
nincs. Esetleges likviditdsi problémék felmeriilését folydszamla hitelkeret erejéig tudja
fedezni. Cégcsoport szinten 650 millié Ft hitelkeret 4ll rendelkezésre, melyet a tagvallalatok
cash-pool rendszer keretében vehetnek igénybe, egyetemleges feleldsség mellett. Ceglink

sajat részvényt nem vasarolt vissza.

IX. Mérleg fordulénap utan bekovetkezett Iényeges események

Fordulénap utén lényeges esemény nem tortént.

X. Osszegzés

A Kaposvari Vagyonkezel6 Zrt. az elmualt évek kedvezd, eredményes, hatékony
gazdalkodasanak kovetkeztében, 2020. évben is stabilan miikédott. Jovobeni kockazatokat
rejt magiban a gazdalkodasi kornyezet, bizonytalan az energiadrak jovObeni alakulésa,

r_.n

masrészt a fogyasztok fizetéképesség romlasa a vevOkintlévoség tovabbi drasztikus
névekedéséhez vezethet.

A 2020. évi gazdalkodédsi eredmény a tervezettnél kedvezobb. Az arbevétel 4%-kal
kedvezébben alakult, mig az egyéb bevételek értéke 17,2%-kal kedvezdtlenebb tervezetthez
képest. A koltségek és raforditasok a 1,7 %-kal alacsonyabbak az {izleti tervhez képest. Az
ad6zas el6tti eredmény a tervezett 2 256 eFt-tal szemben 11 283 e Ft. A képzd6dd
nyereségkorlat feletti eredményt az 50/2011. (IX.30.) NFM rendelet 5. § (3) bekezdés
értelmében a taviiités fejlesztésére kivanunk forditani.






